Ur23d Miejski Trzemeszna ul. Gen. Henryka Dab rowskicgo 2, 62-240 Trzemeszno

Sprawozdanic z wykonania planu audytu za rok 2019

1. Jednostki sektora finanséw publicznyeh objete audytem wewngtrzaym.

LD, Nazwa jednostki

| Sfodowiskowy Dom Samopomocy w Trzemesznie

3 Biblioteka Publiczna ]
4 Osrodek Pomocy Spotecznej

5 Osrodek Sportu i Rekreacji

6 Przedszkole nr |

7 Przedszkole nr 2

8 Szhkola Podstawowa nr |

9 Szkota Podstawowa nr 2

10 Szkola Podstawowa w Kruchowie

11 Szkola Podstawowa w Trzemzalu -
12 Urzad Miejski Trzemeszna |

13 Dom kulrury

14 Zespol Szkol Ogdlnoksatalcgeych | Zawodowyeh w Trzemesznie

2. Przeprowadzonc zadania, czynnoici doradeze i czynnoscei spravrdzajace.

Temat zadania zapewniajacego,
czynnosci doradczych,
L.P. czynnosci sprawdzajgcych Zadanie zapewniajace (Z), Czynno$¢ doradeza (D), Czynnosei sprawdzajace (S)

Obszar ryzyka

Zadanie ujgte
w planie
audytu

| 2 3

4

5




Utrzymania

gminnych
obiektow i
urzadzen
MoZliwoéé realizacii Udyheaznosel
inwestycji modernizacyjnych p UblICZJ.flE‘._] z
W s_ﬂ:ﬁac‘ji og'ranicze-ﬁ ora;ob;ektow
budzetowych. daministacyj
1 ; Z nych NIE
Funkc¢jonowanic oswiaty
Efcktywnosé zarzadzania w
zakresie organizacji i
finansowania oswiaty w
Gminie Trzemeszno
2 Vi Zarzadzanie TAK
Wydatkowanie $rodkéw oraz
podcimowane zadania i ich
efektywno$¢ w  obszarze
promocji w Urzedzie
Migjskim Trzemeszna
2019
Pomoc
L 3 Z spoleczna TAK

3. Istotne ryzyka i stabosci kontroli zarzadezej.

L.P

Temat zadania
zapewniajycego/przedmiot
czynnosci doradezyeh

wydane zalecenia w badanych obszarach ryzyka

uwagi

2

3

4




Alternatywna mozliwosé

realizacji  inwestycji w
zwiazku z zapotrzebowaniem
modemizacji budynku przy ul.
Mickiewicza 33 oraz

ograniczeniami budzetowymi

Zasadnym byloby nie przesgdzajac o ostatecznej decyzji, co do realizacii
ewentualngj inwestycji dokonaé rozeznania rynku. Mozliwosé taka jest przewidziana
wustawie prawo zaméwien publicznych, adzie w ramach dialogu technicznego mozna
rozeznaé rynek i pozyska¢ informacje 0 mozliwosei realizacji inwestycji w tej
formule. PPP jest szczegélnie predestynowane do projektow, w ktérych zachodzi
element zarzadzania encrgia i wynagrodzenia partnera prywatnego pochodzi jezeli nie
w caloscito co najmniej w czgsel z oszezednodel jakie zostaly wyparowane w wyniku
wdrozenia przedsiewziecid,

Istnieje 'mozliwo$¢ konsultacji realizacji niniejszego przedsiewziecia
z Departamentem  PPP przy Ministerstwie Inwestycji i Rozwoju. Dodatkowo
Ministerstwo przewiduje mozliwosé ubiegania sie o dofinansowanie na doradztwo w

przypadku precyzyjnego okreslenia przedsiowziecia.

bez uwag

I'unkcjonowanie oswiaty

Efektywnos¢ zarzqdzania w
zakresie organizacyi i
JSinansowania o$wiaty w
Gminie Trzemeszno

Najwaznicjsza kwestiag, ktdra powinna byé wykorzystywana w procesie
zarzadzania subwencja o$wiatowa jest akceptacja arkuszy organizacyjnych —

przygotowywanych jedynie wedtug okreélonych wezesniej kryteriow.

Wydatng pomoc merytoryczna organ wykonawezy winicn otrzymywaé od

pracownikéw merytorycznie odpowicdzialnych za przygotowanie arkuszy.
Zatwierdzenie arkuszy organizacyjnych jest kluczowe z punktu widzenia zarzgdzania,
adyz ich szczegdlowa analiza pozwala na okreslenie:

e optymalnosci liczby uczniéw w oddziatach,.

¢ racjonalnosci organizacji obwodéw szkolnych,

¢ racjonalnogei aktualnej liczby szkot w danej j.s.t.

e racjonalnodci liczby etatéw nauczycielskich.

Bez uwag




Narzedziem, ktére mozna wykorzysta¢ w procesie zarzadzania jest réwnicy

planowanie w oparciu o pokazane narz¢dzia;

®  wydatkéw poszczegolnych szkdl — podstawg powinna byé subwencja
przypadajaca na dang szkole,

¢ liczby oddziatéwiich liczebnosci w oparciu o liczbe urodzonych wdanym

roczniku uezniow z uwzglednieniem corocznyel wahan - podstawg
powinno byé wyliczanie potrzebnych etatéw do,,obstugi” oddziatéw.
Z punktu widzenia przeprowadzonego zadania uzasadniony jest réwniez

przeglad zatrudnienia pracownikéw obshugi i administracji.

W tym migjscu warto wskazaé, iz wlagnie sposéb. naliczania subwencji
oSwiatowej rozpatrywany z poziomu gminy pozwala na wycigganie pewnych
wnioskéw. T tak dla przykiadu poréwnujac arkusz organizacyjne dwoch szkol
miejskich w Gminie Trzemeszno nie trudno dostrzec, iz pray zmianie obwoddw np.
utworzeniu jednego obwodu w miedcie i jednej szkoly prawdopodobnie udatoby sie
zmnigjszyé liczebno$é oddziatow, Warlo tez w tym miejseu rozwazy¢ kwestie
wprowadzanic oszezednodei o charakterze termomodernizacyinym w objektach

oswiatowych.

Zgodnie ze wstepnymi zatoZeniami projektu wykonaweca odpowiedzialny
bytby za sfinansowanic j wykonanie prac projektowo-kosztorysowych, robdt
termomodernizacyjnych i modernizacyjnych, utrzymanie obicktéw oraz zarzadzanie

zrédtami energii w zakresie niezbednym dla zachowania okreslonego efektu

finansowego i ckologicznego wynikajacego z audytu energetycznego.




prowadzenia dialogu z wykonawcami. Réwniez w trakcie negocjacji wypracowywane
bylyby optymalne rozwigzania shizace realizacji przedmiotu partnerstwa oraz

optymalny podziat zadan i ryzyk zwigzanych z przedsiewzieciem.

Przedmiol zamodwienia zostatby doprecyzowany i uzupelniony na etapie

Wydatkowanie $rodkéw oraz
podejmowane zadania i ich
efektywnos¢ w  obszarze

promogji w Urzedzie
Migcjskim Trzemeszna
2019

nastepujgcych dzialain:

7,

Na podstawie przeprowadzonych czynno$ei audytowych rekomenduje si¢ podjecie

wdrozenie strategii promogji Gminy Trzemeszno,

wprowadzenie miernikow oceny dziatafi promocyjnych ~moze byé ujgte w strategii
promocji Gminy Trzemeszno,

zintegrowanic dzialan dotyczacych promogji na poziomie Urzedu oraz jednostek
organizacyjnych, Role t¢ w sensie formalnym powinna spelniaé. strategia promocii
Gminy Trzemeszno. Natomiast w sensie faktycznym dziafania powinny obejmowaé
zintegrowanie dziatan oséb w urzedzie odpowiedzialnych za pozyskiwanie srodkow
unijnych oraz za promocj¢. Nadto na drugim poziomie koordynacj¢ w zakresie
promocji z jednostkami organizacyvjnymi gminy (por. OSIR oraz Dom kultury),
wprowadzenic  systemu  monitorowania mozliwosei pozyskania  grodkow
zewngirznych na realizacje zadan z zakresu promocji poprzez wskazywanie
mozliwych dofinansowan z okreslong czgstotliwoseig oraz raportowanie organowi
wykonawezemu dziata lub powstrzymanie si¢ od dzialan w tym zakresie,
przeprowadzanie aktualnych ankict w zakresie dzialan promocyjnych podjetych przez.
Urzad,

aktualizacja zakresdw ozynnoéei osob posiadajacych w zakresie czynnosel dziatania
Zwigzane z promocjg.

wznowienie realizowanej w przeszio$é wspélpracy migdzynarodowej

bez uwag




z wykorzystaniem dofinansowania z Komisji Buropejskicj a co z tym zwigzane
z aktualizacjy zarzadzenia Burmistrza Trzemeszma powolujacego zespot ds:
wspbipracy migdzynarodowej.

doprowadzenie do zgodnosci zakresu czynnosci osoby na stanowisku ds.
promocji z zakresem przewidzianym na tym stanowisku w Regulaminie
Organizacyjnym Urzedu Miejskiego Trzemeszma.

4. Wskazanic prayczyny zaistnienia ewentualnych

» znacziycyeh odstepstw w realizacji planu audytu
brak
5. Inne, istotae informacje dotyczace prowadzenia audytu wewnetrznego w roku sprawozdawezym.
brak
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